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l. INTRODUCERE

a) Cadrul legal

In vederea conformirii la dispozitiile art. 106 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata si ale Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti, societatea Med Life S.A. (numitd in continuare “MedLife” sau
“Societatea”) a elaborat prezenta Politica privind remunerarea administratorilor si directorilor
sai (numita in cele ce urmeaza “Politica de Remunerare”).

La redactarea acestui document au fost avute in vedere inclusiv recomandarile din cuprinsul
documentului emis in februarie 2021 de Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii
(ARIR) intitulat Politica de Remunerare. Ghid de implementare.

b) Scop

Politica de Remunerare este menita sa contribuie la strategia de afaceri a MedLife, precum si la
sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale Societatii. Acest scop este atins prin stabilirea
in cadrul acestei Politici de Remunerare a unui set de reguli clare si transparente pe care
Societatea le va respecta, in ceea ce priveste modul de remunerare al Conducétorilor astfel incat
sd asigure un sistem de remunerare adecvat si competitiv care sd atraga, sd retina, sa stimuleze
performanta si sa motiveze personalul de conducere al Societatii.

Avand in vedere ca remuneratia este unul dintre instrumentele cheie de care dispune Societatea
pentru a-si alinia interesele cu cele ale Conducatorilor, precum si rolul esential al acestora in
cadrul Societatii, Politica de Remunerare urmareste stimularea Conducatorilor atat in ceea ce
priveste imbunatatirea rezultatelor Societatii pe termen scurt, cat si in vederea consolidarii i
asezarii In piatd intr-o maniera care sa asigure stabilitate si durabilitate pe termen mediu si lung,
prin descurajarea comportamentelor riscante sau nepotrivite prin raportare la strategia pe termen

lung a MedLife si la interesele investitorilor.

Componentele de remunerare vor fi echilibrate astfel incat sa asigure atat o remuneratie
corespunzdtoare, cat si avantaje si stimulente care sa confere Conducatorilor un climat de
siguranta financiara la nivel de familie si sa le permita sa isi dedice atentia si concentrarea intr-

0 masura cat mai mare sarcinilor de conducere/supraveghere a Societatii.
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c) Domeniu de aplicare. Dispozitii tranzitorii

Politica de Remunerare este aplicabila direct membrilor Consiliului de Administratie al

Societatii si persoanelor care au calitatea de Director.

Politica de Remunerare este elaboratd de Consiliul de Administratie la recomandarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Aceasta Politica de Remunerare intrd in vigoare
la data aprobarii de catre Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor MedLife.

Odata ce Politica de Remunerare este aprobata de actionari, Consiliul de Administratie asigura
implementarea prevederilor acesteia.

Politicade Remunerare se aplica imediat de la data aprobarii de catre AGA in ceea ce priveste
orice contract de mandat incheiat dupa aceastd data cu persoanele care au calitatea de
Conducatori ai Societatii.

Contractele de mandat aflate in derulare se vor executa conform dispozitiilor contractuale
agreate de parti, cu exceptia cazului in care Conducatorul accepta incheierea unui act aditional
la contractul de mandat pentru implementarea tuturor prevederilor si principiilor din prezenta
Politica de Remunerare.

Politica de Remunerare va fi supusa votului Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor cu

ocazia fiecarei modificari si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani.
. DEFINITII

in intelesul prezentei Politici de Remunerare, termenii si expresiile de mai jos vor avea

urmatoarele semnificatii:

- Act Constitutiv - Actul constitutiv al MedLife;
- Administrator - membru in Consiliul de Administratie al MedLife;

- Administrator executiv - persoana care detine, in acelasi timp, pozitia de administrator si pe

aceea de Director al Societatii;

- Administrator neexecutiv - persoana care detine pozitia de administrator si nu detine, in acelasi

timp, si pozitia de Director al Societatii;



1}$8inong ‘| "1285 ‘GOE U 181IALID) BI|ED 'S 3 TPOW

Oraj||pawrmmm 0G OF 602 |2 O+ X8} '9p96 LZ OP+ VI8l

Q

SISTEMUL MEDICAL

MedLife

- Consiliu - Consiliul de Administratie al MedL.ife;
- Comitetul Executiv — structura corporativa care reuneste Directorii
- Conducator — Membru al Consiliului de Administratie sau Director

- Director - persoana catre care a fost delegata conducerea Societatii, de catre Consiliul de
Administratie, in conformitate cu prevederileart. 143 din Legea nr. 31/1990 a societatilor si care
a incheiat cu Societatea un contract de mandat. Termenul de ,,director" include si se referdsi la
termenul de Director General;

- MedLife sau Societatea — Societatea Med Life SA.

I1l. CONTRACTELE DE MANDAT

a) Contractele de mandat ale Administratorilor

Intre MedLife si Administratori se incheie contracte de mandat pe o durata de 4 (patru) ani, sau,
in cazul in care AGA stabileste 0 altd durata, pe 0 perioada egala cu durata mandatului aprobata
de AGA.

In cazul in care un Administrator este numit intr-o pozitie vacanta de membru al Consiliului de
Administratie, contractul de mandat va fi incheiat doar pentru durata ramasa, de la momentul

numirii acestuia pe postul vacant si pana la finalul termenului mandatului predecesorului sau.

In vederea revocarii administratorului conform art. 137* alin. (4) din Legea nr. 31/1990 a
societatilor, cu consecinta denuntarii Contractului de mandat, Contractul de mandat va prevedea
obligatia Societatii de a achita administratorului, la momentul incetarii Contractului in acest

mod, o suma care reprezinta valoarea a 3 (trei) Remuneratii Fixe lunare.

Contractul de mandat va prevedea un termen de preaviz de 3 (trei) luni, pentru situatiain care

administratorul intentioneaza sa renunte la mandat prin demisie.

In cazul in care contractul de mandat inceteaza prin reziliere din culpa Administratorului
(respectiv exista o neindeplinire a obligatiilor contractuale si/sau legale) nu se plateste nici o

compensatie la incetarea Contractului de mandat.

b) Contractele de mandat ale Directorilor

Intre MedLife si Directori se incheie contracte de mandat pe o durata de 4 (patru) ani. Directorii
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fac parte din Comitetul Executiv, conform prevederilor Actului Constitutiv al Societatii.

Contractul de mandat va prevedea un termen de preaviz de 3 (trei) luni, pentru situatia in care

Directorul intentioneaza sa renunte la mandat prin demisie.

Societatea poate denunta unilateral Contractul de mandat, prin transmiterea unei notificari

scrise cdtre Director cu conditia respectarii unui termen de preaviz de 3 (trei) luni.

Pentru a acoperi cazul in care Societatea revoca mandatul Directorului fara justa cauza,
Contractele de mandat vor include obligatia MedLife de a plati o compensatie al carei cuantum
este egal cu indemnizatia fixa lunara pentru 6 (sase) luni, fara a aduce atingere eventualelor

remuneratii variabile acordate conform sec. V lit. b) din prezenta Politica.

In cazul in care incetarea Contractului de mandat de citre Societate se realizeaza prin reziliere
din culpa Directorului (respectiv exista o neindeplinire a obligatiilor contractuale si/sau legale)
nu se plateste nici o compensatie la incetarea Contractului de mandat, putdndu-se activa si
mecanismele de malus sau claw-back, dupa caz, asa cum sunt detaliate in sec. V lit. d) de mai
jos.

V. REMUNERAREA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Administratorii beneficiaza de o componentd de remunerare fixa, sub forma unei indemnizatii

fixe lunare, care este stabilitda de Adunarea Generald a Actionarilor MedLife.

Toti Administratorii vor beneficia de aceeasi indemnizatie fixa lunaré, cu exceptia Presedintelui
Consiliului de Administratie, pentru care Adunarea Generala a Asociatilor poate stabili o

indemnizatie fixa lunard mai mare.

Nu se vor acorda indemnizatii suplimentare pentru Administratorii Tnsarcinati cu functii

specifice in cadrul Consiliului de Administratie.

Administratorii nu beneficiaza de componenta de remunerare variabila.

Administratorii vor avea urmaitoarele beneficii, care se vor acorda in conformitate cu
prevederile prezentului document si cu regulile interne aplicabile la nivelul Societatii, intr-un
cuantum total net limitat la echivalentul in RON al sumei de 12.500 EUR pe an, pentru fiecare
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Director in parte:
- abonament medical in reteaua MedLife
- cursuri de formare profesionala/acoperirea cheltuielilor de studiu pentru Administrator
sau pentru o ruda de grad |
- abonament sau cotizatie la 0 sala de sport/club sportiv pentru Administrator si membrii

familiei (sot, copii).

Cu exceptia participarii la sistemul public de pensii si, implicit, la pilonul II al sistemului de
pensii din Romania (i.e. fondurile de pensii administrate privat), Administratorii nu beneficiaza
de contributii din partea MedLife la sistemele facultative de pensii.

Administratorilor li se pun la dispozitie, in conformitate cu regulile interne aplicabile la nivelul
MedLife, laptop, telefon, masina, alte instrumente de lucru, si li se compenseaza cheltuielile

efectuate pentru indeplinirea atributiilor care le-au fost incredintate de catre Societate.

V. REMUNERAREA DIRECTORILOR

Remunerarea Directorilor este stabilita de Consiliul de Administratie al Societatii, cu
respectarea limitei generale a remunerarii Directorilor aprobata in prealabil de catre Adunarea
Generald a Actionarilor.

Pachetul de remunerare include (i) 0 componenta de remunerare fixa sub forma unei
indemnizatii fixe lunare, (ii) 0 componenta de remunerare variabild (Cu o componenta de
stimulare pe termen scurt si una de stimulare pe termen lung), precum si (iii) alte beneficii.

a) Remunerarea fixa
Indemnizatia fixa lunara va fi stabilita pentru fiecare Director in parte, in functie de:
- experienta profesionala relevanta
- responsabilitatea organizationala
- complexitatea atributiilor
- nivelul comparativ pentru functii similare din piata, specificul companiei si entitati
similare listate
- cadrul general de remunerare in MedL.ife, astfel incat sa se evite situatii in care angajati
care nu detin calitatea de Director (cu exceptia medicilor) sd primeascd indemnizatii

fixe lunare semnificativ mai mari decat Directorii.
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Indemnizatia fixa lunard a oricarui Director nu va depasi nivelul indemnizatiei fixe lunare
acordate Directorului General.

Intre indemnizatia fixi minima si cea maxima aprobate pentru Directorii MedLife (cu exceptia

indemnizatiei fixe a Directorului General), nu va exista o diferentd mai mare de 30%.

Indemnizatia fixa lunard cuvenitd Administratorilor executivi, aferentd celor doua calitati

detinute 1n cadrul MedLife, poate fi cumulata.

b) Remunerarea variabila:

Remunerarea variabila va contine (i) o componenta de stimulare pe termen scurt, care poate fi
acordata pentru fiecare exercitiu financiar sub forma unei plati unice anuale (bonus anual de
performanta) precum si (i) o componenta de stimulare pe termen lung, constand in acordarea
de actiuni MedLife, acordarea efectiva a acestor componente fiind sub rezerva indeplinirii

conditiilor din prezenta Politicd de Remunerare.

Remunerarea variabild totald a fiecarui Director nu va depasi plafonul maxim de 70%
(oportunitate maxima de remunerare variabila) din cuantumul indemnizatiei fixe anuale (i.e.

raportat la indemnizatia fixa lunara inmultita cu 12).

In cadrul remunerarii variabile, componenta de stimulare pe termen scurt poate fi de maxim
30% din oportunitatea maxima de remunerare variabild totala, iar componenta de stimulare pe
termen lung poate ajunge la maxim 70% din aceasta oportunitate.

(i) Componenta de stimulare pe termen scurt
Componenta de stimulare pe termen scurt urmareste ca fiecare Director sa fie in mod direct co-
interesat Tn atingerea obiectivelor Companiei pe termen scurt (1 an) sisa stimuleze indeplinirea

atributiilor la un nivel calitativ superior, cu implicarea directd in vederea atingerii unor tinte.

Componenta de stimulare pe termen scurt se acordd sub forma unui bonus anual de performanta,
ce reprezinta o suma fixa, decontata in bani, care poate fi acordata in anul urmator incheierii
exercitiului financiar de referinta, total sau partial, pe baza unei evaluari obiective avizate de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a gradului de realizare a unor obiective prestabilite
(i.e. indicatori cheie de performantd) prevazute in cadrul unei anexe la contractul de mandat al
Directorului.
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Pentru Directori si Directorul General, se vor stabili intre 3 s1 5 indicatori cheie de performanta,
aplicabili pentru intreaga perioadd de mandat de 4 ani. Acestia vor fi aliniati cu strategia
MedLife si a intereselor actionarilor si vor fi aprobati de catre Consiliul de Administratie, la
recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Consiliul de Administratie, la
recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, va putea decide modificarea acestor

indicatori, astfel incat sd ramana aliniati cu strategia Societatii.

Indicatorii pot urmari atat contributia individuala a Directorilor (indicatori individuali de
performanta) cat si colectivd (indicatori de performanta la nivel de companie) si pot avea
ponderi diferite, in determinarea gradului global de realizare.

Indicatorii de performanta luati in considerare pentru acordarea bonusului anual de performanta
pot fi de 3 categorii:
- Indicatori financiari, ce pot avea o pondere de pana la 40%;
- Indicatori functionali, in directd corelare cu aria de activitate a Directorilor, cu o pondere
de pana la 40%;
- Indicatori non-financiari, ce pot avea o pondere intre 10%-30%;

Ponderea totala cumulatd a acestor indicatori trebuie sa fie de 100% si nu poate fi modificata

pe parcursul anului de referinta care este In desfasurare.

Indemnizatia variabila pe termen scurt poate fi acordatd total sau partial, proportional cu
procentul de indeplinire a indicatorilor. Pragul maxim de indeplinire a indicatorilor poate fi de

100% pentru care se va acorda 100% din indemnizatia variabila.

Consiliul de Administratie poate stabili motivat ca, pentru anumite pozitii de Director, sa nu
includa componenta de stimulare pe termen scurt in structura remuneratiei. Fara a fi exhaustive,
astfel de motive pot include, printre altele, gradul de responsabilitate a Directorului, durata
cumulata a mandatelor exercitate de Director in cadrul Societatii, precum si performanta
Directorului din trecut.

De asemenea, se vor stabili in mod lipsit de echivoc cazurile in care componenta de stimulare
pe termen scurt poate fi ajustatd (malus) sau restituita (claw-back), conform sec. V lit. d) de
mai jos.
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(if) Componenta de stimulare pe termen lung
Stimulentul pe termen lung reprezinta acordarea, cu titlu gratuit, de actiuni MedLife, pe baza

unui plan corespunzator aprobat de Consiliul de Administratie (Planul de stimulente pe termen

lung).

Planul de stimulente pe termen lung presupune, sub rezerva indeplinirii conditiilor de investire
de drepturi prevazute in prezenta Politica, acordarea in favoarea fiecarui Director a dreptului de
a primi cu titlu gratuit, la finalul fiecarei perioade de investire intermediara, precum si la finalul
perioadei de investire totala, un numar de actiuni MedLife care corespunde perioadei respective
de investire. In privinta perioadei de investire, investirea este atat intermediara, respectiv dupi
fiecare an de la data acordarii, cat si totald, respectiv dupa 4 ani de la data acordarii. In cazul
investirii intermediare, aceasta presupune distribuirea pentru fiecare ciclu intermediar (i.e.
pentru fiecare dintre cei 4 ani succesivi) a 25% din actiunile alocate Directorului, sub rezerva

indeplinirii conditiilor de Investire de drepturi prevazute in prezenta Politica.

Numarul maxim de actiuni gratuite MedLife la care va avea dreptul fiecare Directorin conditiile
prezentei Politici de Remunerare se va calcula avand in vedere pretul mediu ponderat de
tranzactionare pe BVB al actiunilor MedLife in ultimele 3 luni inainte de aderarea Directorului
la Planul de stimulente pe termen lung.

Valoarea finala a pachetului de actiuni la momentul investirii intermediare si totale, dupa caz,
va fi ajustatd cu gradul de realizare a indicatorilor de performanta pe termen lung, sub rezerva
celorlalte conditii de investire din cadrul prezentei Politici de Remunerare.

in Planul de stimulente pe termen lung sunt mentionate detaliile cu privire la termenii de
implementare a acestei remuneratii, precum conditiile de accesare, calcularea perioadei de
investire intermediard/ totald, metodele de masurare a indeplinirii indicatorilor de performanta,
efectul incetarii contractului de mandat asupra dreptului de a primi actiunile vizate,
determinarea numarului de actiuni ce vor fi distribuite Directorului, mecanismele de decontare

a actiunilor, etc.

Componenta de stimulare pe termen lung urmareste ca o parte semnificativd a remuneratiei
variabile a Directorilor sa fie acordata prin mecanisme care sa stimuleze dezvoltarea durabila,
cooperarea interorganizationala si alinierea pe termen lung a scopurilor urmarite de Directori

cu scopurile MedLife si interesele actionarilor.

10
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Planul de stimulente pe termen lung are la baza indicatori cheie de performanta pe termen lung,
care vizeaza contributia colectiva a tuturor Directorilor, si care vor fi aplicabili tuturor
Directorilor si Directorului General.

In lumina prevederilor Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, MedLife detaliaza, prin intermediul Planului de stimulente pe termen lung,
indicatori de performanta clari, completi si variati pentru acordarea remuneratiei variabile
aferente componentei de stimulare pe termen lung. Atat impunerea unor indicatorispecifici care
sunt relevanti, cat si metodologia obiectiva stabilita pentru masurarea indeplinirii indicatorilor,
vor contribui la strategia de afaceri a MedLife, precum si la sustenabilitatea si interesele pe
termen lung ale Societatii, astfel aliniindu-sSe interesele Directorilor cu cele ale Societatii,

actionarilor si pietei de capital.

Componenta variabila pe termen lung poate fi acordata total sau partial, proportional cu procentul
de indeplinire a indicatorilor de performanta. Pragul maxim de indeplinire a indicatorilor poate

fi de 100% pentru care se va acorda 100% din remuneratia variabila.

Neindeplinirea unui anumit indicator de performanta nu va invalida indeplinirea globald a

indicatorilor de performanta, , acestea fiind evaluate in mod cumulativ.

Neindeplinirea intermediard a unor indicatori de performanta (investire intermediard) nu va
afecta posibilitatea ca, in timpul sau la sfarsitul perioadei complete de investire, Directorul sa
beneficieze de 100% din beneficiile planului, in functie de gradul global de indeplinire pe
parcursul planului, prin compensare, sau la finalul acestuia. De asemenea, neindeplinirea
indicatorilor de performanta la finalul intregii perioade de investire (investire totald) nu va

afecta drepturile deja castigate la sfarsitul fiecarui ciclu de investire intermediara.

c) Alte beneficii
Directorii au dreptul la acordarea urmatoarelor beneficii, in conformitate cu prevederile
prezentului document si cu regulile interne aplicabile la nivelul MedLife, intr-un cuantum total
net limitat la echivalentul in RON al sumei de 10.500 EUR pe an:

- abonament medical in reteaua MedL.ife

- cursuri de formare profesionald/acoperirea cheltuielilor de studiu pentru Administrator

sau pentru o ruda de grad |
- abonament sau cotizatie la 0 sala de sport/club sportiv pentru Administrator si membrii
11
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- familiei (sot, copii)

Cu exceptia participarii la sistemul public de pensii si, implicit, la pilonul II al sistemului de
pensii din Romania (i.e. fondurile de pensii administrate privat), Directorii nu beneficiaza de

contributii la sistemele facultative de pensii platite de MedLife.

Directorilor li se pun la dispozitie, in conformitate cu regulile interne aplicabile la nivelul
MedLife, laptop, telefon, masina, alte instrumente de lucru, si li se compenseaza cheltuielile

efectuate pentru indeplinirea atributiilor care le-au fost incredintate de catre Societate.

Beneficiile cuvenite Administratorilor executivi, aferente celor doua calitati detinute in cadrul
MedL.ife, pot fi cumulate.

d) Ajustarea indemnizatiei variabile (malus / claw-back)
In cazul in care se determini in mod obiectiv ¢d a avut loc o evaluare eronati a indeplinirii
conditiilor de alocare a indemnizatiei variabile — din cauza unei situatii exceptionale precum
frauda sau o abatere disciplinara grava a Directorului — Societatea poate determina (i) pierderea/
ajustarea dreptului Directorului de a primi remuneratia variabila (malus) sau (i1) recuperarea totala
sau partiala a remuneratiei variabile ce a fost distribuita deja Directorului (claw-back), dupa caz.
Mecanismul de malus se aplicd numai pentru partea remuneratiei variabile care nu a fost deja
distribuita Directorului ca urmare a intrarii in drepturi (vesting), in timp ce claw-back se aplica

remuneratiei variabile deja distribuite Directorului.

e) Diverse
Conducdtorii au incheiatd o asigurare de raspundere civild profesionald ale carei costuri sunt

suportate de MedLife, avand o valoare maxima agregata a despagubirilor de 5.500.000 Euro.

VI. RAPORTARI PRIVIND REMUNERAREA
Raportarea anuala a informatiilor privind remunerarea se face prin intermediul situatiilor
financiare anuale si a raportului de remunerare. Raportul de remunerare aferent celui mai recent
exercitiu financiar va fi supus votului consultativ in cadrul Adunarii Generale Ordinare Anuale

a Actionarilor.

VIl. DEROGARI
In imprejuriri exceptionale, atunci cand este necesar pentru a asigura sustenabilitatea MedL ife

si pentru a servi intereselor Societatii pe termen lung sau pentru a-i asigura viabilitatea, inclusiv in
12
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situatii generate de evoluarea concurentei din piatd sau din pricina unor evenimente
macroeconomice sau geopolitice, prindecizie a Consiliului de Administratie se poate deroga in
mod temporar de la prevederile Politicii de Remunerare, cu respectarea urmatoarelor reguli,

pentru remuneratia Directorilor:

(i) In ceea ce priveste indemnizatia fixa lunara, se poate aplica o variatie de maximum 30%
fata de valoarea de baza a indemnizatiei fixe lunare, pentru perioade cumulate de maximum
6 luni per durata mandatului;

(i) In ceea ce priveste remuneratiile variabile, in cazuri de performanti exceptional a unui
Director, cu impact pozitiv determinant, se poate suplimenta valoarea maxima a bonusului
de performanta cu cel mult 100%;

Necesitatea derogdrilor va fi evaluatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, iar
constatarea conform careia Directorul ar fi realizat o performanta exceptionald sau existenta
imperativului de fidelizare, dupa caz, trebuie sd fie motivata si consemnata in scris de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare. Comitetul de Nominalizare si Remunerare va trimite

termenii derogdrii propuse spre aprobarea finald a Consiliului de Administratie.

Pentru evitarea oricaror indoieli, acordarea remuneratiei Conducatorilor in baza prezentei
Politici de Remunerare se conditioneaza in orice moment de respectarea limitei generale a
remuneratiilor Conducatorilor, asa cum a fost aprobata in prealabil de catre Adunarea Generala
a Actionarilor in conformitate cu Legea nr. 31/1990 a societatilor.

Orice derogare de mai sus care a fost aplicata efectiv de catre Societate va fi raportata in cadrul
Raportului privind remunerarea aferent celui mai recent exercitiu financiar, inclusiv explicatii
privind natura circumstantelor exceptionale si indicarea elementelor specifice de la care s-a facut
derogarea.
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